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 בדצמבר   31לשנה שהסתיימה ביום        

      2021   2020   2019 

 אלפי ש"ח       

                
             הכנסות )הפסדים( 

                

 ( 191)  ( 351)  ( 514)   ממזומנים ושווי מזומנים

           
        מהשקעות: 

 347  ( 95)  310   מנכסי חוב סחירים   

 4  9  98   מנכסי חוב שאינם סחירים   

 1,325  6,106  8,543   ממניות   

 4,303  6,087  11,762   מהשקעות אחרות  

 5,979  12,107  20,713   סך הכל ההכנסות מהשקעות 
           

 5,788  11,756  20,199   הכל ההכנסות )הפסדים( סך  

           

        הוצאות 
           

 89  105  363   דמי ניהול 

 21  43  261   הוצאות ישירות 

 60  52  126   מסים 

 170  200  750   סך הכל ההוצאות 

           
 5,618  11,556  19,449   עודף הכנסות על הוצאות לתקופה 

        
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 דוחות כספיים אלה. מ הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  



 מ )לשעבר:"הפניקס אקסלנס פנסיה וגמל בע"מ"( "הפניקס פנסיה וגמל בע
 )לשעבר: אקסלנס השתלמות בניהול אישי"(  השתלמות בניהול אישי הפניקס

 דוחות על השינויים בזכויות העמיתים 
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 לשנה שהסתיימה       

 בדצמבר   31ביום        

      2021   2020   2019 

 אלפי ש"ח       

                
 44,293  55,738  78,732   בינואר של השנה   1זכויות עמיתים ליום  

           
 -  -  231,811  קבלת נכסים, נטו מקופת גמל *( 

 4,319  6,425  10,280   תקבולים מדמי גמולים 

           
 1,234  765  3,681   תשלומים לעמיתים 

           
        העברות צבירה לקופה 

 6,430  7,082  6,111   העברות מקופות גמל 

           
        העברות צבירה מהקופה 

 3,688  1,304  8,429   העברות לקופות גמל 

           
 2,742  5,778  ( 2,318)   העברות צבירה, נטו 

        עודף הכנסות על הוצאות לתקופה

 5,618  11,556  19,449   מועבר מדוח הכנסות והוצאות 

           
 55,738  78,732  334,273   בדצמבר של השנה   31זכויות העמיתים ליום  

   . 1ושינוי שם הקופה, ראה באור  בנוגע למיזוג  *(     

  

  

  

  

  

 
 
 

 דוחות כספיים אלה. מ הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד  
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 כללי     -  1באור  
 הקרן  . א

"הקרן"(    -)להלן    ("אקסלנס השתלמות בניהול אישי"הפניקס השתלמות בניהול אישי )לשעבר:   
  רן . הק2005  -הינה קרן מאושרת על פי "חוק הפיקוח על נכסים פיננסיים )קופות גמל( התשס"ה  

על בעידי  -מנוהלת  וגמל  פנסיה  )לשעבר:  "הפניקס  בע" מ  וגמל  פנסיה  אקסלנס    ("מ"הפניקס 
בהתאם   -)להלן   נפרדים  כספיים  בדוחות  מוצגים  המנהלת  החברה  נתוני  המנהלת(.  החברה 

 שוק ההון.קיימת הפרדה מלאה בין החברה המנהלת ונכסיה לבין הקרן ונכסיה.   רשותהוראות ל
 

 החברה המנהלת: .ב
. נכון למועד  2000באוקטובר    29החברה המנהלת הינה תושבת ישראל והתאגדה בישראל ביום  

אלדובי ( והלמן  84%פרסום הדוח, החברה המנהלת הינה בבעלות של הפניקס אחזקות בע"מ )
( בע"מ  הפניקס  16%בית השקעות  הינה  בע"מ  בית השקעות  אלדובי  בהלמן  השליטה  (. בעלת 

 Belenus Lux אחזקות בע"מ ובעלת השליטה בהפניקס אחזקות בע"מ חברת האם הינה חברת
S.a.r.l על  . Gallatin Point Capital LLC -ו Centerbridge Partners LP ידי  -המוחזקת 

שינו בנושא  גמל  להרחבה  קופות  אלדובי  הלמן  חברת  מיזוג  המנהלת,  החברה  באחזקות  יים 
לדוח תיאור עסקי    1.1ופנסיה בע"מ עם ולתוך החברה המנהלת ושינוי שם החברה, ראה סעיף  

של   המשרה  ונושאי  דירקטוריון  בהרכב  שינויים  בדבר  המנהלת.לפרטים  החברה  של  התאגיד 
 אור עסקי התאגיד של החברה המנהלת.לדוח תי 4.3-ו  4.1החברה המנהלת ראה סעיפים 

 

 מיזוג חברה:   .ג
 : 2019מיזוג בשנת  .1

בע"מ   2019במרס,    28וביום    2019במרס,    26ביום       פנסיה  הפניקס  של  הדירקטוריון  החליטו 
החברה הנקלטת( והדירקטוריון של החברה )בהתאמה( על מיזוג של החברה הנקלטת   -)להלן  

ביום   החברה.  ולתוך  שוק    2019ביוני,    30עם  רשות  לאישור  בהתאם  החברות  מיזוג  הושלם 
ההון, ביטוח וחיסכון ואישור רשם החברות. עם השלמת המיזוג קרנות הפנסיה שהיו בניהול  
הפניקס פנסיה בע"מ הועברו לניהול החברה אשר שינתה את שמה במועד המיזוג להפניקס 

וגמל בע"מ. לפיכך, החל מיום   מנהלת החברה את כל קופות    2019י,  ביונ  30אקסלנס פנסיה 
 הגמל וקרנות הפנסיה שבקבוצת הפניקס. 

 
 : 2021מיזוג בשנת  .2

כחלק מיישום האסטרטגיה העסקית של הפניקס אחזקות והרצון לצמוח בניהול נכסים בכלל  
ביום   בפרט,  והגמל  הפנסיה  הלמן  2020בדצמבר    7ובתחומי  הפניקס אחזקות עם  -התקשרה 

אלדובי"( בהסכם מיזוג. במסגרת הסכם המיזוג בוצע  -השקעות בע"מ )להלן: "הלמןאלדובי בית  
מיזוג משולש הופכי והלמן אלדובי הפכה לחברה פרטית בבעלות מלאה של הפניקס אחזקות.  

מיליון ש"ח. יצוין כי נכון למועד ההתקשרות   275תמורת העסקה להלמן אלדובי היתה בסך של  
הלמן הייתה  -כאמור,  בע"מ אלדובי  ופנסיה  גמל  קופות  אלדובי  הלמן  של  האם  חברת 

פנסיה. -)להלן:"הלמן וקרנות  גמל  קופות  העת  באותה  ניהלה  אשר  ופנסיה"(  גמל  אלדובי 
, עם השלמת התנאים המתלים, הושלם המיזוג ובהתאם לכך הפכה 2021בפברואר    28בתאריך  

ופנסיה. לאחר   גמל  בוצעו  הפניקס אחזקות לבעלת השליטה בהלמן אלדובי  השלמת העסקה 
ביום   להלן:  כמפורט  ועסקאות  פעולות  החברות    2021בספטמבר    30מספר  מיזוג  הושלם 

בהתאם לאישור רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון ורשם החברות. איחוד הנכסים של החברה 
ביום   החל  הפנסיה  2021באוקטובר,    1המנהלת  וקרנות  הגמל  קופות  המיזוג,  השלמת  עם   .

שבני  קופות  הותיקות  מוזגו  וכן  החברה  לניהול  הועברו  בע"מ  ופנסיה  גמל  אלדובי  הלמן  הול 
 הגמל ומסלולי ההשקעות של קופות הגמל המועברות כאמור. 

 

 הגדרות .ד
 

   - בדוחות כספיים אלה 
   

אקסלנס השתלמות בניהול  "הפניקס השתלמות בניהול אישי )לשעבר:  -   הקרן
 .("אישי

   
החברה או החברה  

 המנהלת
הפניקס אקסלנס פנסיה וגמל "מ )לשעבר: "הפניקס פנסיה וגמל בע -

   ("מ"בע
   



 
 )לשעבר:"הפניקס אקסלנס פנסיה וגמל בע"מ"(   מ"הפניקס פנסיה וגמל בע

 )לשעבר: "אקסלנס השתלמות בניהול אישי"(  השתלמות בניהול אישי הפניקס
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 )המשך(   כללי   –  1באור  
 

 )המשך(  הגדרות .ד
 

 "מ. בעטפחות  מזרחי בנק - המתפעל
   

 שוק ההון ביטוח וחסכון.  רשות - שוק ההון  רשות
   

 שוק ההון ביטוח וחסכון.  רשותהממונה על  - הממונה
  1964-תקנות מס הכנסה )כללים לאישור ולניהול קופות גמל(, תשכ"ד - תקנות 

ו/או תקנות שהותקנו מכח חוק הפיקוח על שירותים פיננסים )קופות  
 .2005 –גמל( התשס"ה 

   
( )כללי  גמל)קופות   פיננסיים שירותים על הפיקוח בתקנותכהגדרתם  - צדדים קשורים 

  השקעות  לעניין 2012-"בהתשע(, מוסדיים גופים של החלים  השקעה
 . מוסדי משקיע

   
 . 2010כהגדרתם בתקנות ניירות ערך )דוחות כספיים שנתיים(, התש"ע,  - בעלי עניין 

   
 .לסטטיסטיקה המרכזית הלשכה שמפרסמת כפי לצרכן המחירים מדד - מדד 

 
 

 התפתחויות נוספות  .ה
 

 הקורונה והשפעותיו משבר  .1
של   השונות  העסקיות  פעילותיה  על  הקורונה  נגיף  משבר  השפעת  מידת  אודות  פרטים 

ידה,   החברה  על  המנוהלת  והקופה  ליום    1ביאור   ראו   המנהלת  הכספי  בדצמבר    31לדוח 
במסגרת דוחותיה הכספיים של    2021במרס    25אשר פורסם ביום  של החברה המנהלת   2020

אסמכתא:    2020לשנת    המנהלת   החברה  דרך    2021-01-044709מס'  על  מובא  )המידע 
הדלתא,    ההכללה(.  זן  לרבות  בישראל,  הקורונה  נגיף  של  מחדש  התפשטותו  כי  מובהר 

לה   ומחוצה  ישראל  במדינת  המוסמכים  הגורמים  והנחיות  אחרים,  זנים  ו/או  האומריקון 
ונות בקשר עם הנגיף וכן התקופה  בקשר עם אופן ההתמודדות עם הללו, הטלת מגבלות ש 

החברה  בשליטת  אינם  מלאה,  לשגרה  בישראל  המשק  יחזור  בהם  אי    והתנאים  וקיימת 
והזנים שהתפתחו ממנו   נגיף הקורונה  ו/או העקיפות של  הישירות  ביחס להשלכות  ודאות 

לחברה  אין  בהתאם,  הישראלי.  המשק  על  ובפרט  השונים,  השווקים  או    על  לצפות  יכולת 
באופן ודאי את ההשפעות העתידיות של התפשטותו מחדש של נגיף הקורונה וזנים  לאמוד  

של   הטווח  ארוכות  השלכותיהן  ו/או  ויתפתחו,  ככל  ממנו,  להתפתח  העשויים  נוספים 
ממשיכה לעקוב  החברה  התפרצויות נגיף הקורונה שאירעו עד כה, על פעילותה של החברה. 

ותמשיך ותעדכן ככל הנדרש בדבר השלכות  באופן שוטף אחר ההתפתחויות בארץ ובעולם  
פעילות   על  הקורונה  נגיף  התפשטות  של  ידה מהותיות  על  המנוהלת  והקופה  ,  החברה 

 שתהיינה.  ככל 
 

 עימות מלחמתי בין רוסיה לאוקראינה .2
פברואר   חודש  במהלך  הדוח,  תאריך  רוסיה  2022לאחר  בין  מלחמתי  עימות  החל   ,

מאקרו   השלכות  זה  לעימות  השלכות  לאוקראינה.  אחר  עוקבת  החברה  נרחבות.  כלכליות 
העימות על השווקים הפיננסיים כאשר הללו, בין השאר, הביאו לירידות מהותיות בשווקים  
חסרת   ריבית  עליית  בעקבות  קוזזה  הירידות  השפעת  כי  יצוין  ובעולם.  בארץ  הפיננסיים 

נ  לא  ותוצאותיו  העימות  משך  של  הוודאות  אי  ולנוכח  זה  בשלב  את  הסיכון.  להעריך  יתן 
 השפעתו על החברה. 
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   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 
 כללי החשבונאות  א. 

 
להוראות   בהתאם  נקבעו  אשר  והדיווח,  החשבונאות  כללי  לפי  ערוכים  הכספיים  הדוחות 
התשס''ה   גמל(,  )קופות  פיננסיים  שירותים  על  הפיקוח  לחוק  בהתאם  ההון,  שוק  על  הממונה 

התשכ"ד   2005 גמל(,  קופות  ולניהול  לאישור  )כללים  הכנסה  מס  לתקנות    1964-ובהתאם 
  1ובפרק    הון, מדידה וניהול סיכונים   -  2חלק    5ה בשער  ובהתאם למתכונת הדיווח כפי שנקבע 

 גילוי ודיווח לקודקס הרגולציה.    –  5בשער    4לחלק  
 

ומים המדווחים על בסיס  הדוחות הכספיים נערכו על בסיס מצטבר, למעט  דמי גמולים ותשל 
 מזומן, במועד התקבול או התשלום.  

 דמי הניהול מנכסי הקופה נרשמים בתום החודש בגינו הם נצברו. 
  

המדיניות החשבונאית שיושמה בדוחות הכספיים יושמה באופן עקבי בכל התקופות המוצגות,  
 למעט אם נאמר אחרת. 

 
 הערכת נכסים והתחייבויות  ב. 

 
 נוספות לסעיף זה: הגדרות 

 
מניות ואגרות חוב להמרה הכלולות ברשימת ניירות    -מניות ואגרות חוב להמרה דלות סחירות 

 הערך דלי הסחירות שמפרסמת הבורסה לניירות ערך בתל אביב.  
 

סחירות דלות  חוב  סחירות    –  אגרות  דלות  חוב  אגרות  של  ברשימה  הנכללות  חוב  אגרות 
 שפורסמה ע"י החברה שזכתה במכרז כאמור להלן. 

 
 . 2.ב. 2חברת "מרווח הוגן" ראה ביאור    -  החברה שזכתה במכרז 

 
נייר ערך סחיר אשר ניתן או הונפק בישראל ותזרים המזומנים   נכס -נכס חוב לא סחיר  שאינו 

רבות הלוואה, פיקדון, תעודת חוב, הנפקת חוב דרך חברה ייעודית  שלו מוגדר חוזית מראש, ל 
 (SPC .וכן אגרת חוב עם פירעון מוקדם, אגרת חוב להמרה ואגרת חוב עם ריבית משתנה ) 

 
נכס שאינו נייר ערך סחיר ושאינו נכס חוב לא סחיר ושאינו אופציה או    –  נכס לא סחיר מורכב 

נגז  מובנה",  "מוצר  לרבות  עתידי,  ונכסים חוזה  אשראי  המשלבים   אחרים  סחירים  לא  רות 
 עתידיים, עסקאות החלפה.  בחלקם מרכיבי אופציות, חוזים 

 
 

כהגדרתו בחוק הסדרת עיסוק בייעוץ השקעות, בשיווק השקעות ובניהול תיקי    -  מוצר מובנה 
 . 1995  -השקעות, התשנ"ה 

 
לתקנון הבורסה כמשמעותו  : מי שהוא חבר בורסה בהתאם  אחד מהבאים   –מוסד פיננסי מוכר  

, חברה מנהלת, מבטח, תאגיד בנקאי או תאגיד זר  1968  -לחוק ניירות ערך, התשכ"ח   46בסעיף  
 הפועל בשוק הון במדינת חוץ מאושרת, הנתון לפיקוח של רשויות רלוונטיות באותה מדינה. 

 
ממסחר  המושעים  ערך  מושעים   -  ניירות  ערך  ניירות  ברשימת  הכלולים  ערך  ממסחר    ניירות 

 .  הדיווח שפרסמה הבורסה נכון לתאריך  
 

 . 22-9-2013כהגדרתו בחוזר הממונה    -  מומחה 
 
 
 
 
 
 



 
 )לשעבר:"הפניקס אקסלנס פנסיה וגמל בע"מ"(   מ"הפניקס פנסיה וגמל בע

 )לשעבר: "אקסלנס השתלמות בניהול אישי"(  השתלמות בניהול אישי הפניקס
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  

 
 הערכת נכסים והתחייבויות )המשך(  ב. 

 
 שווי מזומנים  . 1
 

פקדונות לזמן קצר כשווי מזומנים נחשבות השקעות שנזילותן גבוהה הכוללות, בין היתר,  
חודשים   3שהופקדו בבנקים והתקופה עד למועד מימושם בעת ההשקעה בהם לא עלתה על  

 ואשר אינם מוגבלים בשעבוד.
 
 השקעות נכללו כדלקמן:   . 2

 
השווי ההוגן של נכסי חוב שאינם סחירים הנמדדים בשווי הוגן דרך רווח והפסד וכן  א. 

אשר מידע לגבי השווי ההוגן ניתן לצרכי באור של נכסי חוב פיננסים שאינם סחירים  
שיעורי   בגינם.  הצפויים  המזומנים  תזרימי  אומדן  היוון  באמצעות  נקבעים  בלבד 
ההיוון מתבססים בעיקרם על התשואות של אגרות חוב ממשלתיות והמרווחים של 
אגרות חוב קונצרני כפי שנמדדו בבורסה לני"ע בתל אביב. ציטוטי המחירים ושיעורי 

ריבית ששימשו להיוון נקבעים על ידי חברה שזכתה במכרז, שפורסם על ידי משרד ה
 האוצר, להקמה ולתפעול של מאגר ציטוטי מחירים ושערי ריבית לגופים מוסדיים.  

 
 נכללו כמפורט להלן:  2020 -ו 2021בדצמבר,  31השקעות לימים  ב.

 
ניירות ערך סחירים  

 בישראל
 .הדיווח לפי שווי בבורסה ליום   -

   
ניירות ערך סחירים  

 בחו"ל 
)לפי השער שנקבע לנייר   - ליום המאזן  לפי שער בבורסה 

שנתקיים   הדוח  בשנת  האחרון  המסחר  ביום  הערך 
בבורסה בחו"ל או בשוק מוסדר בו הוא נסחר ולפי שערי  

 . )הדיווח  החליפין היציגים ליום  
   

מעודף   - נגזרים סחירים  הנובעת  זכות  יתרת  סחיר.  ערך  בנייר  כאמור 
על הנכסים העתידיים, של כל  ההתחייבויות העתידיות  

 עסקה, מוצגת בסעיף זכאים ויתרות זכות.
   

אגרות חוב 
קונצרניות ושטרי  
 הון בלתי סחירים

לפי ציטוט השווי ההוגן המחושב לפי מודל המבוסס על   
היוון תזרימי המזומנים, כאשר שיעורי הריבית להיוון  

 ידי החברה הזוכה במכרז. -נקבעים על
   

קרנות הון סיכון  
וקרנות השקעה  

 בלתי סחירות 

שהתקבל       - הדיווח  בסיס  על  המחושב  הוגן,  שווי  לפי 
לדיווחים   בהתאם  הדיווח  תאריך  לפני  לאחרונה 

 הכספיים של הקרן או של מוסד פיננסי מוכר. 
   

פקדונות בבנקים  
והלוואות לעמיתים  

 ולאחרים 

היוון   - על  המבוסס  מודל  לפי  המחושב  הוגן  שווי  לפי 
שיעורי   כאשר  המזומנים,  להיוון  תזרימי  הריבית 

 ידי החברה הזוכה במכרז.-נקבעים על
   

 .הדיווחלפי הערכת שווי מומחה ליום    - מניות לא סחירות 
   
האחרון   - מניות דלות סחירות  המסחר  ביום  הערך,  לנייר  שנקבע  השער  לפי 

אינו   המניה  ששווי  ובלבד  הדיווח  לתאריך  בישראל 
על   על    1עולה  וגם  ש"ח  הקופה.    0.2%מיליון  מנכסי 

 אחרת לפי הערכת מומחה או החברה שזכתה במכרז.
   

אגרות חוב ואגרות  
חוב להמרה דלות  

 סחירות 

בהתאם לציטוט השווי ההוגן שפרסמה החברה הזוכה   -
 . במכרז

   
ניירות ערך המושעים  

 ממסחר: 
 

קביעת    -מניות  או  סחירה  לא  מניה  להערכת  בהתאם 
 הנמוך. ועדת ההשקעות, לפי 

בהתאם לתנאים שקבעה החברה הזוכה    –אגרות חוב  
   במכרז או קביעת ועדת ההשקעות, לפי הנמוך.



 
 )לשעבר:"הפניקס אקסלנס פנסיה וגמל בע"מ"(   מ"הפניקס פנסיה וגמל בע

 )לשעבר: "אקסלנס השתלמות בניהול אישי"(  השתלמות בניהול אישי הפניקס
 באורים לדוחות הכספיים                  
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 )המשך(   עיקרי המדיניות החשבונאית  -:  2באור  
 
 הערכת נכסים והתחייבויות )המשך(  ב. 
 

 השקעות נכללו כדלקמן: )המשך(  .2
 
 

   
חוזים עתידיים בלתי  

 סחירים 
על - נכסים  -משוערכים  להערכת  מקובלת  נוסחה  פי 

שיעורי   את  היתר,  בין  בחשבון  הלוקחת  זה  מסוג 
עד   הנותר  הזמן  ואת  להיוון  האפקטיבית  הריבית 
זכות   יתרת  המתאימים.  בשינויים  החוזה  פקיעת 
במסגרת  מוצגת  חוזים  בגין  מהתחייבות  הנובעת 

 סעיף זכאים ויתרות זכות. 
   

מורכבים נכסי חוב 
כולל מוצרים   
 מובנים בחו"ל 

ליום   - השער  עלהדיווח  לפי  מוסד -המתפרסם  ידי 
 פיננסי מוכר בחו"ל. 

      
אופציות בלתי  

 סחירות 
לפי השווי ההוגן בהתאם לנוסחה המבוססת על מודל   

שולס  אנד  מהתחייבות  בלק  הנובעת  זכות  יתרת   .
זכאים   סעיף  במסגרת  מוצגת  חוזים  ויתרות  בגין 

 זכות.
   
כתבי אופציה בלתי  

 סחירים 
על   - המבוססת  לנוסחה  בהתאם  ההוגן  השווי  לפי 

 מודל בלק אנד שולס. 
 

 
 

   שימוש באומדנים         ג. 
 

על שנקבעו  לכללים  בהתאם  הכספיים,  הדוחות  לכללי -בעריכת  ובהתאם  ההון  שוק  רשות  ידי 
נדרשת   מקובלים  הנתונים  חשבונאות  על  המשפיעים  והערכות  באומדנים  להשתמש  ההנהלה 

המדווחים של נכסים והתחייבויות, על הנתונים בדבר נכסים מותנים והתחייבויות תלויות שניתן  
בפועל   התוצאות  הדיווח.  בתקופות  והוצאות  הכנסות  נתוני  על  וכן  הכספיים  בדוחות  גילוי  להם 

 עשויות להיות שונות מאומדנים אלה.
 

 
 שיעור השינוי במדד ובשער החליפין של הדולר:        ד. 

 

 בדצמבר  31לשנה שהסתיימה ביום   

 2021 2020 2019 

 באחוזים 

 0.30 ( 0.69) 2.40 המדד )לפי המדד הידוע(   )ירידת( עלייתשיעור  

 שער החליפין של הדולר   ירידתשיעור  
  

(3.26 ) (6.97 ) (7.79 ) 








